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A gondolat hatalma és a gondolatok ereje:
Kornai Janos rendhagyé onéletrajza’

Kornai Jdnos onéletrajzat olvasva egyszerre tobb szellemi sikot fedeziink fel: a gondolkodés
torténetét tobb szempontbdl, Magyarorszdg torténelmét, elmélkedést gazdasagpolitikarol,
annak modszereirdl és intézményeirdl, és egy olyan mifajt, ami kelloképpen ritka ahhoz,
hogy érdemes legyen kiemelni: az onkritikdt. Ezek a sikok konfliktusok, ellentmonddsok
nélkiil épiilnek folyamatosan egymadsra. Kornai Janos élete a sz6 szoros értelmében egy krimi
is egyben, hiszen Kornai azokat a jegyzeteket is felhaszndlta, amelyeket a magyar
titkosszolgélatok gytijtottek réla a madasodik vildghdbord vége és a szovjet rendszer
Osszeomldsa kozott.

Kornhauser Janos (ez volt csaladi neve sziiletésekor) egy négygyermekes csaldd legkisebb
gyermekeként sziiletett 1928 janudr 28-4n Budapesten. A bajok 1944-ben kezdddnek.
Legidésebb batyja, Bandi, 30 évesen az orosz fronton leli haldlat, édesapjat, a 63 éves
Kornhauser Jdnost homadlyos iirligyekkel beidézik a budapesti zsid6 elit tobbi tagjdval egyiitt,
végiil Auschwitzba deportéljdk, ahonnan nem tér vissza, €s a 16 éves Janos is tobbszor keriil
életvesz€lyes helyzetekbe. A habori utdn Kornhauser Janos tgy dont, hogy nevének
magyarosabb hangzdst ad és Kornai Janos lesz. 1945 folyaman Kornai kozeledik a
kommunista parthoz, és év végére mar tagja lesz a fiatal kommunistdk szovetségének, a
MADISZ-nak. El0szor Sztdlin A dialektikus és torténelmi materializmusrol cimli munkajat
olvassa el, majd belefog Marx Das Kapital-jdnak olvasdsaba (németiil) ,,0ldalrél oldalra,”
,rendithetetlen szorgalommal,” annak ellenére, hogy politikai gazdasiagtanbdl ,.teljesen
képzetlen.” (55. oldal)

1947 juniusaban Kornai a magyar kommunista part kozponti lapjdnak, a Szabad Népnek a
munkatdrsa lesz. Interjuk €s tudésitasok készitése a feladata, és decemberben els6 vezércikkét
is megirja. 1949-ben a gazdasigi rovat felelosévé 1éptetik elo. Ez a feladat tobbek kozott azt is
lehetové teszi szamdra, hogy jelen lehessen a nemzeti gazdasdgi bizottsdg iilésein, ahol
megismeri a végletekig kozpontositott magyar gazdasdg miikodését. 1953 augusztusaban,
néhany hoénappal Sztdlin haldla utdn kérvényezi a part Kozponti Bizottsdgdndl, hogy
kandidétus aspirdns lehessen, ami a doktorandusz szovjet megfeleldje. Semmilyen felsofoku
gazdasagi elOképzettsége nincs, de a Szabad Népnél betoltott szerepére vald tekintettel
kedvezd elbirdlasban részesiil. De éppen az ott betoltott dlldsa miatt Kornainak nem sikeriil
elég idot a kutatasnak szentelnie.

1954 nyaran Kornai taldlkozik egy régi ismerdsével, és ez a taldlkozds radikdlisan megingatja
a hatdlyos ideoldgidba vetett hitét. Bardtja elmeséli, hogyan kinozta meg a rendszer. Ez a
tantvallomds gy hat, mint egy bomba, ¢ maga is gy beszél réla, mint ,,ébredésrél” (83.0.).
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Az elkovetkezd néhany hétben Kornai el0szor fordul szembe a hivatalos irdnyvonallal a
Szabad Népnél végzett munkdja sordn. Tobb kollégdja is abba az irdnyba fordul, mint 6, és a
Szabad Népnél ,lazadas” tor ki (94.0.). A politikai hatalom egyre erdteljesebb merevedése
kovetkeztében Kornait 1955 juniusdban hivatalb6l athelyezik a Magyar Tudoményos
Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Intézetébe. A Szabad Néptdl vald elbocsijtasa és az
Intézetben kapott 4j dlldsa kapcsan Kornai fizetésének tobb, mint a felét elvesziti, de most
mar elegendd iddvel rendelkezik ahhoz, hogy a doktori disszerticigjahoz sziikséges
kutatdsokat elvégezze.

A tervgazdilkodds tanulmédnyozdsa lesz Kornai tudomédnyos munkdssdganak elsd, és a
késObbi karrierje sordn legfontosabb eleme. Harom kiilonb6z6 megkozelitésbol is
tanulmanyozza a tervgazdalkodast. Els6 megkozelitése empirikus és a létezo tervgazdéalkodast
értelmezi (ahogy abban az idOben beszéltek a létezo szocializmusrdl, szemben az elméleti
szocializmussal), elsdsorban leird, de egyben kritikus médon. A tdlzott kzpontositasrol szol
doktori disszertdcidja, az 1980-ban megjelent A hidny cimii miive, és az 1992-ben megjelent A
szocialista rendszer is. Politikai okok miatt Kornai kés6bb dgy dont, hogy ezt az 1957-es
megkozelitést félreteszi, egészen a 70-es évek kozepéig, amikorra a Kadar rendszer kicsit
lazul. A tervgazdalkodas problémajanak masodik megkozelitési modja elméleti, €s foleg a
Liptak Taméssal kozosen késziilt els6 munkdkban jelenik meg, az 1950-es évek végén. A
harmadik megkozelités pragmatikusabb, a 1étezd tervgazddlkodds javitdsat célozza,
matematikai modszerek felhaszndlasdval. Ezt a megkozelitést Kornai 1957 és 1968 kozott
alkalmazza.

Disszertacidjaban Kornai a konnylipar tanulmanyozdsdval azt probdlja megérteni, hogy a
tervgazddlkodds valdjdban hogyan miikodik. Kutatdsdhoz terepmunka sordn beszélget az
adott vallalatok dolgozéival, a csucsvezetOktdl a ranglétra aljan allokig, hatdlyos jogi és
elméleti szovegeket és az dgazatokra €s vallalatokra vonatkoz¢é statisztikai adatokat hasznal
fel. A gazdasdgi vezetés tilzott kozpontositdsa cimii disszerticiéja végkovetkeztetése
hatdrozott: a tervgazdalkodas nem muikodik, és legfOképpen nem ugy, ahogy azt allitjak. Ami
kiillonosen megdobbenti Kornait, az az, hogy a vallalatok nem veszik komolyan az éves
terveket. Egyrészt nincs elég gazdasagi 0sztonzés, mert a dijazds nem fiigg a célok elérésétol.
Masrészt tul sok a bizonytalan tényezd: a kereslet ingadozik, az ellatds akadozik, a nemzeti
gazdasagi terv folyamatosan valtozik. Mindezekbdl adédik, hogy a terv nem hiteles.

A disszertacio és az azt kovetd munka fogadtatasa, a megfogalmazott kritikék ellenére eldszor
inkabb pozitiv, de a torténelem felgyorsul. 1956 oktéber 23-4n egy didktiintetés az éjszaka
folyamén felkelésbe megy at — ezek lesznek azok az események amelyeket ma ,,Magyar
Forradalom” néven ismeriink. Kornait ekkor megbizzdk, hogy készitsen gazdasagi tervet a
reformpolitikus Nagy Imre szdmdra, aki akkor lett miniszterelndk: a program elemei a
kevésbé kozpontositott gazdasdg, tobb piaci mechanizmus, nagyobb szabadsig a
vallalatoknak, és a mezOgazdasagi dolgozdk joga ahhoz, hogy kilépjenek a
termeldszovetkezetekbdl, amelyekbe tizenegy évvel kordbban kényszeritették oket.

November 4-én a szovjet hadsereg megszéllja az orszdgot. Nagy Imrét, aki akkor még
miniszterelnok, megbuktatjdk — két évvel késobb kivégzik — és Kadar Janos keriil hatalomra.
Az elkovetkezd hénapok a forradalom véres megtorlasdnak idészaka. Ebben a fesziilt politikai
helyzetben Kornai {rdsait és kiilonosképpen a disszerticid nyomdn sziiletett konyvet
ugyanazok bélyegzik ,revizionistdnak,” akik néhany hénappal kordbban tomjénezték. (139.
0.). Kornait a renddrség tobb alkalommal is kihallgatja 4llitélagos forradalmér kapcsolatair6l,



és ra kell jonnie, hogy tobb ismerdse is ellene vallott. Ekkor ugy dont, hogy Magyarorszdgon
marad, de nem vesz tobbé részt semmilyen politikai munkaban, a kutatdsra 6sszpontosit.

1957-ben Kornai taldlkozik a matematikus Liptdk Tamdssal, akivel kidolgoznak egy modellt a
nyereség szétosztasdnak kérdésérol. A két kutaté ugy dont, hogy elkiildik a cikk kéziratat az
Econometrica folyéiratnak, amely végiil kozli a cikket, és ezéltal megszegik a szabdlyos
eljarast, amely eldirja, hogy a kiilfoldi publikéldst eldzetesen engedélyeztetni kell. Kornai a
tovabbiakban is igy fog eljarni.

Elméleti kutatdsaival parhuzamosan, Kornai a meglévl tervgazdilkodasra adaptédlhato
matematikai modellt is ki szeretne dolgozni. Dorfman, Koopmans, Samuelson és Solow
linedris programozdsat véve alapul, 1étrehoz egy olyan modellt, amelyik azt vizsgdlja, hogy a
textilipar vallalatainak viselkedése hogyan valtozik a technikai fejlodés és a befektetéssel
kapcsolatos dontések hatdsara. Ekkor alkotja meg a Kornai-Liptdk féle modell algoritmusanak
lényegét, bemutatva egy kétszintli tervezési format, ami kiilonbozik attdl az 1930-as évekbeli
Lange-féle megkozelitéstol, amelyet hisz évvel késobb Edmond Malinvaud ir le egyenletben.

A Lange-Malinvaud féle tervezési modellben a tervezd a vallalatoknak kizardlag az arra
vonatkoz6 jelzéseket ad meg. A villalatok ekkor az druk és szolgéltatdsok aktudlis
kinalatdhoz képest a kereslet vagy kindlat oldalon poziciondljdk magukat. Amikor egy aru
vagy szolgéltatds irdnti nettd kereslet pozitiv, a tervezd felemeli az arat, és forditva, leviszi az
arat abban az esetben, ha a nett6 kereslet 6sszege negativ — mindaddig, amig sem a kereslet,
sem a kindlat oldalan nem jelentkezik tobblet barmelyik &druval vagy szolgéltatdssal
kapcsolatban. Ezzel szemben a Kornai-Liptdk féle modellben a kozpont mennyiségre
vonatkoz6 igényeket fogalmaz meg az dgazatok felé, anyagi eszkdz-kvotdk €s termelési célok
formdjaban. Az dgazatok erre valaszként megadjdk azokat az arvektorokat, amelyekkel meg
tudjak valdsitani a rdjuk bizott feladatot. Ekkor a kozpont mddositja az eszkdzok szétosztasat,
atcsoportositva az eszkozok egy részét a kevésbé produktiv dgazatoktdl a legjobban termeld
agazatok felé. Az egyensuly azdltal 4ll be, hogy kiegyenlitodik a termelés az dgazatok kozott,
és minden aru tekintetében kialakul az egységes éar.

Bar eredetileg elméleti kontextusban dolgoztdk ki, a Kornai-Liptdk modell mégis jobban
titkkrozi a 1étezo tervgazdalkodast, mint a Lange-Malinvaud modell, amelyikben a kézpont ugy
mukodik, mint egy Walras-féle becsiis. Ez a hasonlatossdg a tényleges politikai rendszer
szerkezetével az, ami lehet6vé teszi, hogy a Kornai-Liptdk féle modell kiillonb6zd varidcidit
haszndljék a tervgazdalkodas javitdsa érdekében.

A nemzeti tervgazdalkodasi hivatallal egyiittmiikodve Kornai tobb éven dt vezet egy eleinte
néhany tucat, majd a hatvanas évek kozepére koriilbeliil kétszaz f6bdl 4ll6 kutatécsoportot. A
kutaték kis csoportokban dolgoznak, mindegyik a gazdasdg egy bizonyos teriiletével
foglalkozik, mint példaul textilipar, konnylipar, stb., és az eredményeket a linearis
programozdasbdl szarmaz6 algoritmusokat haszndlva 0sszesitik, igy probalva meg modellezni
az egész rendszert. De a matematikai tervezés nem valtja be a hozzd flizott reményeket.
Kornai szerint a matematikai nyelvezet haszndlata tett elfogadhatéva a publikdcidkban olyan
gondolatokat, amelyeket rossz szemmel néztek volna, ha koznyelven fogalmazzdk meg.
Masfeldl viszont, a kutatdcsoport dltal kidolgozott eszkozok csak egy nagyon korldtozott
korre hatottak, legfOképpen a minisztériumokban és egyéb hivatalos szerveknél dolgozé
kozgazdaszokra, matematikusokra és tudésokra — a dontéshozdékra nem sikeriilt hatni.



Mikozben ezek a kutatdsok folytak, a magyar politikai hattér az 1962-63-as amnesztia utdn
pozitiv irdnyba valtozott. A hatalom toleransabb lett a kiilfoldi tartézkodasok tekintetében és
1963-ban Kornainak sikeriil — a mdésodik probélkozds alkalmédval — kijutnia az angliai
Cambridge-be, hogy részt vegyen egy konferencidn. Ezzel kezdetét veszi az utazdsok hosszu
sora, amelyek alkalmaval lehetOsége lesz 0sszehasonlitani a kapitalista és szocialista rendszer
sajatossdgait. Ezzel parhuzamosan Kornait visszahivja a Kozgazdasagtudoményi Intézet és
1967-ben felajanljak teljes munkaidds foglalkoztatasdt, miutdn egy évtizeddel kordbban
kiragtdk. Kornai elfogadja, és az intézet lesz magyarorszdgi munkdéltatéja az elkovetkezd
negyedszdzadban.

Ugyanebben az évben, a tervgazdalkoddssal kapcsolatos munkdival parhuzamosan, Kornai
elkésziil egy rovid tanulmany megirdsaval, melynek cime Esszé a gazdasdgi mechanizmus
elméleteirol és a kutatds feladatairol, és elsddleges célja, hogy izekre szedje azt a Léon
Walras munkdibdl ismert dltaldnos egyensilyelméletet, amelyet modern axiéma formdjaban
Gérard Debreu és Kenneth Arrow fogalmazott meg. Utdbbi egyébként, akar csak Tjalling
Koopmans, kommentdlja és konstruktiv kritikdval illeti az Esszét, ezaltal rabirva Kornait arra,
hogy kiegészitse és végiil uj cimmel jelentesse meg: Anti-Equilibrum. Az ennek a miinek
szentelt fejezet jol illusztrdlja a szerzd szellemi mélységét, hajlanddsdgat az Onkritikdra, de
ugyanakkor sejtetni engedi szomordsagit és csalddottsagit, hogy a konyv nem lett olyan
sikeres, mint remélte — nem gazdasagi értelemben, hanem a gondolatokra gyakorolt hatdséat
illetden.

Kornai itt a mi sikertelenségéért elsdsorban sajat magat tartja felelosnek, természetét, azt,
hogy csak nehezen tudta rdszdnni magét, hogy egy gondolatot kelld mélységben - €s rdszanva
a kelld id6t — dolgozzon ki. Ahogy irja, ,,a konyv minden gondos megszerkesztettsége
ellenére — rohanas az egyik félig kidolgozott gondolattél a mésikig.” Ennek az allitdsnak az
alatamasztasara Kornai tobb olyan vonalat is emlit, amelyet sajndl, hogy a tovabbiakban nem
mélyitett el. Ezek egyike a neoklasszikus raciondlis vélasztds elmélete, amelyik Kornai szerint
csak hasonld koriilmények kozott ismétlddé vilasztisok esetén érvényes. Igy minden
egyszeri, vagy a szokdsostol eltérd valasztds, mivel nincs semmiféle elézménye, nem teszi
lehetdvé, hogy a kordbbi preferencidk alapjan feléllitott rendszerhez folyamodjunk, és ezaltal
nem lehet a raciondlis valasztds megkozelitésével magyarazni.

Egy masik vonal a kereslet és kindlat kozotti eréviszonyok kapcsolata. Kornai megéllapitja,
hogy a valdsagot, legyen az akdr kapitalista, akdr szocialista, a kereslet €s kinalat
aszimmetridja jellemzi. A kapitalizmusban a kindlat strukturdlisan a kereslet folott all, a
vevOnek vdélasztési lehetdsége van, €s az eladok csalogatjak; mindig vannak tobbletkészletek,
amelyek mérete a gazdasagi ciklusban elfoglalt helyiiktdl fiiggden valtozik, €s az innovacio az
eladok azon szdndékaban nyilvanul meg, hogy a 1étez6 kinalattdl kiilonbozni akarnak. Egy
olyan helyzet, mint a Walras-féle egyensily, aminek lényege a gazdasdg olyan nyugalmi
allapota, amelyikben minden kindlat megtaldlta a maga keresletét, olyan helyzetnek
tekinthetd, ami teljesen 0sszeférhetetlen a gazdasagi rendszer valdsdgaval.

Végiil Kornai elismeri, hogy az Anti-Equilibrumban egy fontos ismeretelméleti hibat kovetett
el. Visszatekintve ugy itéli meg, hogy nem volt helyénval6 magat az 4ltalanos egyensuly
elméletét birdlni, valdjdban az elmélet akkori (é€s mostani) felhasznédldsat kellett volna
tdmadni. Egy elmélet hipotéziseinek irrealitisa nem vezethet magdnak az elméletnek az
elvetéséhez, hanem a legnagyobb Ovatossdgra kellene, hogy intsen, amikor az ebbdl az
elméletbdl sziiletett tételeket késziiliink a valdsagban alkalmazni. Az Anti-Equilibrum
vallalkozdsban egy olyan erds, némelyek daltal talan naivnak itélt akarat nyilvanult meg,
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amelynek célja a domindns elmélet megvéltoztatisa volt, a fOvonaltdl eltérd elemek
beépitésével. E helyett, az 1970-es évek folyamédn, a domindns elmélet egyre inkdbb
bezarkézik, a sz6 legszorosabb értelmében az absztrakcid, az irrealizmus és klasszicizmus
irdnyaba megy el.

Ekkor Kornai uUjra ahhoz a megkozelitéshez fordul, amit disszertdcidjdban alkalmazott
eldszor: a szocialista rendszer és a tervgazddlkodas jellemzdinek kritikus magyardzatdhoz.
Annak a két konyvnek a megirdsa utdn, amelyek ebben a szellemben sziiletnek, A hidny 1980-
ban és A szocialista rendszer 1992-ben, a legolvasottabb magyar kozgazdassza €s a szocialista
vildg egyik legismertebb kozgazdaszava valik. Az 1970-es évek elején Kornai kutatdsainak
kiindulépontja az Anti-Equilibrumban eldrevetitett gondolatok: ezeket mddositja és adaptalja.
Elészor is arra keresi a vélaszt, hogy mit varhatndnk az akkori felkapott tématdl, a
novekedéstdl. Megallapitja, hogy a szocialista orszdgokban a novekedés erdltetett és olyan
dgazatokba koncentrdlt, mint a nehézipar, ahelyett, hogy harmonikus lenne, egységesen
kiterjedve tobb gazdasigi dgazatra. A szocialista rendszerben torténd forraselosztds kapcsan
Kornai megéllapitja, hogy — ellentétben az olyan hdztartdsokkal vagy véllalatokkal,
amelyeknek kemény gazdasdgi korldtokkal kellene szembenézniiik, amelyek keretein kiviil
képtelenek  lennének  mukodni  anélkiil, hogy kritikus helyzetbe keriilnének
(fizetésképtelenség, csdd), a szocialista tervgazddlkodast a visszaélések, a komolytalansdg és
a tervben eloirt hatdrok rendszeres tdllépése jellemzik. Kornai ezt a folyamatot ,,puha
koltségvetési korldtnak” nevezi, amelynek kovetkezménye az drjelzések hatékonysagéanak
torzuldsa, mivel bizonyos iigynokok megkeriilhetik az ugyanezen drak altal tiikkrozott
hianyokat.

Végiil, John Maynard Keynes Altaldnos Elmélet és Albert Hirschman Exit, Voice and Loyalty
cimli miivei olvasdsdnak koOszonhetéen Kornai rddobben, hogy a hidny a szocialista
tervgazdalkodds sajatja. Keynesnél a kapitalista piacgazdasidgban a keresleti strukturdlis
deficit teremti meg a munkanélkiiliség feltételeit. Es ellenkezéleg, dllapitja meg Kornai, a
szocialista rendszerben keresleti strukturdlis tobblet figyelheté meg. Hirschmannal a kereslet
képviseloi a piaci kindlat nem megfeleld viselkedésére vagy azzal reagdlnak, hogy
visszavonulnak a piacr6l (exif), a hagyomdnyos elméletnek megfeleléen, vagy
elégedetlenségiiknek nyiltan hangot adnak (voice), vagy végiil igy is donthetnek, hogy nem
reagilnak, a kindlat iranti lojalitdsbdl. A szocialista rendszerben egyértelmiien ez utdbbi
megoldast vdlasztjak, mivel, bizonyos értelemben, a kereslet képviseldinek nincs valasztasi
lehetdségiik.

A hidnyban Kornai arra a kovetkeztetésre jut, hogy a hidny a szocialista tervgazdédlkodds
szerves részét képezo folyamat. Mint azt 6 maga is elismeri, az elemzésen Marx intellektuélis
hatdsa figyelhet6 meg, nem tartalmi, hanem formai szempontbd6l, abban a gondolatban amely
szerint a hidny probléméja nem szdmolasi hibakbdl, hanem magabdl a rendszerbdl ered.

1984-ben Kornainak a kapitalista vildg két nagyhirii egyeteme is dllast ajanl: a Stanford és a
Harvard. Ez ut6bbi ajinlatit fogadja el ugyanebben az évben, azzal a kikotéssel, hogy csak
évente hat hoénapot dolgozik ott, hogy az év masik felét Magyarorszdgon tolthesse. Kiilonos
modon itt, a Harvardon mdar tobb, mint 55 évesen kap elOszor lehetOséget arra, hogy
doktoranduszok munkéjat feliigyelje — a marxizmus megtagadasa €s disszertacidjanak kritikus
jellege miatt Kornai hivatalosan soha nem vezethette magyar doktoranduszok kutatasait.

A fal leomlédsa utdn Kornai végre dtfogd moédon elemezheti a szocialista tervgazddlkodds
kudarcit, elemzésébe foglalva az intézményes és politikai elemeket, amire korabban nem volt



lehetdsége. 1992-es megjelenésével A szocialista rendszer igyekszik kiegésziteni azt az
elemzést, amelyet A hidnnyal kezdett meg, és amelyet Kornai szerint akkor csak 30 %-ban
deritett fel. Kornai itt olyan kérdésekkel foglalkozik, mint a tulajdon formadi, a piac helyzete a
gazdasdgban, a kommunista part szerepe a szocialista rendszer bukdsaban, és parhuzamot von
a gazdasdgi konkurencia hidnya és az ideoldgiai konkurencia hidnya kozott: az eldbbi a
kindlat képvisel6i korében, az utébbi a politikai partok korében figyelhetd meg. A mi nagy
figyelmet valtott ki, sokan dicsérték, de sokan kritiz4ltdk, hivatalban 1év6 miniszterek,
elemzOk jobbrol és balrdl egyarant, kozgazdaszok szemére vetik az ortodoxia hidnyat,
torténészek viszont a tulzott ortodoxiadt vetik szemére. Ez minden bizonnyal annak a jele,
hogy Kornai gondolatai nem illenek bele az eldre gyartott szellemi skatulyakba.

Elmondhatjuk, hogy Kornai szellemi palydja dialektikus format kovetett: a marxizmus lelkes
hive, majd nyiltan elfordul ugyanettol a marxizmustol, szimpatizal a neoklasszikus elmélettel,
majd birdlja az egyenstly fogalmat, ugyanennek az elméletnek a 1ényegét. Kornai megismerte
a szocializmus el6tti kapitalizmust, a szocializmust, a gazdasigi dtmenetet és a visszatérést a
kapitalizmusba. Vezérfonala a hatékonysag keresése, legyen az ideoldgia vagy munka —
anélkiill, hogy az erOltetett novekedés tilzdsaiba esne. Szerinte ennek a
hatékonysagkeresésnek az alapja a vildgosan megfogalmazott felelosség, ez vezeti ahhoz a
javaslathoz az 1989-ben megjelent Indulatos ropirat a gazdasdgi dtmenet iigyében cimil
irasdban (francidul megjelent 1990-ben), hogy gigantikus terveket megvaldsitani késziild
politikusok helyezzék zalogba javaikat, €s ezeket elvesztenék, ha a terv végiil nem valtana be
a hozza flizott reményeket. Ezzel szemben jutalomban részesiilnének, ha a terv az elvartnél
jobb eredményt hozna.

A gazdasag szervezésével kapcsolatban megfogalmazott gondolatai komplexek, dtfogdak:
mig az 1950-es évek kozepétdl kezdve azt hirdette, hogy Magyarorszdgon és a szocialista
orszagok Osszességében vissza kell térni a piacgazdilkoddshoz, azt is kijelenti, hogy
»sajndlatosnak érzem, hogy a kommunista rendszer kudarca diszkreditdlta a tervezés
gondolatat” (196.0.). Pontosabban, Kornai szerint a két szervezési mod idOben kiegésziti
egymast: a piac rovid tdvon jobban reagdl, mint a terv, de a terv hosszu tdvon megbizhat6
Utmutatéja a gazdasidgnak, a — lehetdleg demokratikusan meghatdrozott — politikai
preferencidk figyelembe vételével. Ha a jelenlegi valsag forrdsa — tobbek kozott — a piacok
sz€lsdségesen rovidtavd mechanizmusa, ahogy azt szamos kézgazddsz allitja, akkor taldn egy
nem tdl tdvoli jovében Ujra felfedezik a tervgazdalkodas kiegészitd gyakorlatat.

Koszonet Bernard Chavance-nak, Judith és Pierre Karinthynak munkdjukért, amely a francia
olvas6k6zonség szamdra elérhetdvé tette ezt a fajsilyos €s atfogd miivet.

Forditotta: Farkas Edit



